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�� ا���ى م$  •�� �Tات 05 إ�% 04وض_ خ��� . 
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 .���3/ خ�T ا���� ��
�� ا���ى إ�% خaT زم��� ���

� 9: ا���ح��  •�� .����� ا��
�امB وم��هB ا��3/  •�� �
 .ا���ا!�� ا��ور
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� أ���ب م�1ب�� ا��ح�ات �1���/ و�� •��� �01Tأن� /
�. 
�9� ن��ذج و�"Jت وا���1رات ا���1ب��  •��. 
 .وض_ .�ا2� ���
/ ا���ا�9 �����دات ا�����1ة  •
•  /3��� �
 .إM�ار ن��ة دور

 

 

 

 

 

 خe?�N واح��1!�ت ا���1Q و��ق إش���02

 ?– 9��@(� �"�%	  : 
e?�Nا�� :  

�L0�!�� $P م$ خJل ا���Fب  � 
 ا���رة �2% ا����ل وا>ب�P1ر  �

� T� :ا���ن ����� :"
 �ر ��ر

 ا��T1ر ا>!2��1: ا��12دا �2% ا��"�1_  �

 م�ح�� ا��T1ر ا��وح: �

 :ا>ح��1!�ت 
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� م$ اFدوار ا�������  �Qإ��ح� ا� 

  ا����م ب�Fن��T ح3	 ا���رة ا���ن�� �
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� وا����رآ�  �� ا���!� �Mg�.�ء م$ أ!� ا�

   ا���/ ������1 ب�$ ا���� وا���م"���2 م$ �

B- 5�6D�� �"�%	 : 
 e?�Nا��: 


S ا���Fب  ��� $2 L0�!�� $P�
 
 �0hر ح	 ا���Oم�ة  �

�  iر ا�"��3ن: وا���ن: ا�����T1ا� 

�ة  ��OM �2��"� م��� ا�����1 ا>!��2��1 وا����8 9: ا>ن

�  	� ا�����1 ا��وح�� ا��12دا �2% م��دئ ا�N�ا.� وم����j ا�

 :�ت ا>ح��1!

�ت   ��� م�
� م$ اFن��T وا�1
�   �����وج م$ ا����l ا����� �M�Qإ��ح� ا� 

��1ج إ�% ��.� آ���ة   �� �Tم ب�ن����ا� 

�   /01lاء �0/ اه��1م0/ وب���ة م$ ا��5�OM �2��! 

م"���2 م$ ا���/ ���� �0Q1/ ا��"���2 وم2�3��0/ �2% ���� ا����دئ   �
 ��.JخFا 

E- F-��0� 5�6D�� �"�%	 : 
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 ا����8 �����رآ� 9: ا���Oم�ات  �
�  mQ2$ ا�� � ا����8 9: ا����1

 ا��T1ر ا���ن: ا���ي  �

 ا��T1ر ا>!2��1: وا���n 2$ أM�.�ء  �

  ا�����1 ا��وح�� ���ا!�0 ا�"�ال ح�ل ا���/ ا��jب�1 �

 :ا>ح��1!�ت 
 أن��T ���3 اS9F وا����ر ب�>�1�Jل   �
���1� 2$ ا�P9Fر   ��� �M�Qا� 
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 ن��T ب�ن�� .�
� م����� ����رات أ  �

��M ��05ر ش�01�N/ داخ� !��0��2/ وا.�م� J2.�ت م_   �Qإ��ح� ا�
 ا��"���2ت اFخ�ى 

�   �Mا��� ����jا����دئ ا�� o�p�9 .�/ وأوض�ع ا��"�1_ وآ���� �M�Qإ��ح� ا�
 .ب0/
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�   ����� )���ت 9: م�5/ ا��"1( ا���Nل �2% ا����ق ا�
9��M ��2 !��ة 9: ا��13���   � � ����/ نL3Q ب�L3Q م$ أ!� ���9

�ة وا����ل   ��Fا ��P�� ح��� ب�ا
� م

�   �Mخ� ������ �
$ و!�0 ن5�P� 

 وض�ح ا���/ ا��وح��   �

 :>ح��1!�ت ا
�  L��1"9: م L���!د ووا�Qق ا����� /0Q� 
 ا.�م� JMت م_ ا�����O$ داخ� أ��ه/  �

 ��ا!��ت ا������3 ���/ م��ر�� ا����ق وا �

�  $
 ا>ن��1ء إ�% م"�1_ م1�

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ا��را�� ا������ ����رة ا������ ��ر
	،��ه��،����

�ة ا����������ة م�� ا�!��ة م$ – �"
 2005 !�ان 23 إ�% 17 ا���

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 Bوا���ــــــ�ه Bام�أ�m وضــــــ_ ا��
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 ا���ـــ�هB وا���امB ا��Q�Pـــــــ�

 ��	
�� 
������ ������ ��	
�� 

��
 بL ا���1Q مآ� م� 
م$ أن��T وا����ب 

 ��
�Tب���1�ام ا�
1���S ا�0�ف � ��Q�Pا�
��Q�Pآ� ا��� .ا�1�ب�ي ��

 	"
ا��� اFدن% ا�pي 
أن 
��ر�L أ2��ء 

ب�� ) ن�5م ا�1��م(ا��3/ 
��$ ا����ر�� ا�1: 


 �0���. $P�
�����رف (
وا���0رات وا>�"�ه�ت 

ا����Tب اآ�31ب�0 
م��دة خJل 19�ة )

 �����ب���ا9_ ا�pا�: �
 .��0�ف ا�1�ب�ي
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•  ��Q�Pآ� ا��� .ه�ف وم��دئ ا�
 . خe?�N واح��1!�ت وم��ل ا���1Q وا����ب •
•  /3��� �
وS9 ) ���آ�ت ، م�0رات ، م��رف(�8��M اFه�اف ا�1�ب�

 . ���ا��e?�N ا�3
���S ا�����1 ا��وح�� وا���ن�� وا������ وا>!��2��1 •� . 
  .   ح�!�ت ا��"�1_ •
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 أ�m ا>��N>ت 
8�ض  S���1� ��Tا���س 9: م� a���
 �01Tا�1: ب�ا� �����Fا ��
�Tت ه: ا�<�N�<ا
�ة و���Pن ن��ط ا��"���2ت �jن م�P� أن 	"
م�1�ك وه: ��t3 م"�د إخ�Tرات ب� 

13��J ب�ون ن�� ا�����9 أو ا�����م�ت وا���1ون ح���P�� plن ض�ور
�م. 

����P ا>��Nل م$ خJل خ�m ح�اس 9: �8
� اFه���  $� :ون

  ا��3_ – 01
02 –�Nا��  
  ا��/– 03
  ا�p1وق– 04
05 –mا���  

�ق اDت*	ل ا:س	س�� �: 
  :ش0Q:/ ا>���1ع  – 1
 ).�2دي( م$ ش�e إ�% ش�e –أ 

�8� �2دي(م"���2ت / بJت  م��–ب ( 

�ع ( �2م� –ج pن .. م�Q�� ..��� ).�J�"3ت �2% أش
2 –  �
�� ) :دا?�� (.�اءة/ �
  احpر م$ اFم��–أ 

  ا���Tب�ت–ب 
� –ج 
 )م�o وإ��o( ���ر
 . ا���2��Tت–د 
���9(��?� اFخ��ر و –ي Nا�.( 

 ����
�� ��p1آ��(م�� �� ) :أ9
 �
�Nو��?� ����� وب: 

�Tأن� 

�ن�Q�� 
����� 

��� أش
 ش�ا?|
 ��ح�
 ا��ي

 .ب��ش� ��!�
 :/�	ص� اDت*	ل 

1 – ���
��:...  ا�� ،/�P1
1��ث، 
 .ا���e ا�pي 
2 – ����� .م� 
"	 o��2 أن ����L، أي ا�����ن...  ا�
 .ا���e ا�pي 
�3_ و
13��� ا������...  ا��13��� – 3
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 .����aا�pي ��1�� خL�J ا������ أي ا...  ا������ – 4
 FEED – BACK) ا��1ث��... ( ر!_ ا�N�ى – 5

 :و��"�ح ����2 ا>��Nل 
                                           ����� ا���رة �8��M %�2 ا�

���  ا��
 .ا���رة �2% ا�.��ع                                               

 ا>ن���1ا��13��� 
 مJ?��ا������ 

 ا�����3                                             
������ 

 ا��ض�ح                                             
 ا��1آ��  ر!_ ا�N�ى 

 :/�$�� اDت*	ل ن"/	ن 
  ���دل ا�����م�ت– 1
 . 09/ ا������ وا��0����1 ا����1> م�Q�ا– 2

 .�1/ ا������ و
�اS9 �0��2 و
�pQ م� !�ء ب�0و��Pن ����2 ا>��Nل ��م� �2�م� 
0Q/ ا��3
 

9�ق ��G اDت*	ل وا!/1م
 ا
 ا�J2م      ا>��Nل 

 
 ��� ا�����      ا��

 
 ذه�ب       ���دل 

 
 ا��13���      ا��13��� 

 
 :م��81 

�ا2: 9: ����2 ا>��Nل ا��13��� 
�، ا���أة(��Pا� ،��ONا�،  �!� ).ا��...  ا�
 .��Nل ه: ا�.��عأ�M	 ����2 ا>

��?Jآ���9 أو م��ش� أذن >ب� م$ و!�ب و���� م � .أح��ن� ��Pن ا������ �8

 

 



 ا��را�� ا������ ����رة ا������ ��ر
	،��ه��،����

�ة ا����������ة م�� ا�!��ة م$ – �"
 2005 !�ان 23 إ�% 17 ا���

 

 
a�T�1ا� mأ� 


iــــ���ا����م ب�����ت وإ!�اءات م�T��� ���ا!�0 م�ض�ع م13���:  : 
 .أو إن"�ز�
Lا����        مـ���

    ا��م�:
     

 
 

   

 

 

aـ�T�1احــ� ا�� م

ــ� اFهـــــ •�� ـ�اف ا���ــــــ��دة�
���	 اFه�اف وS9 اFو��
�ت •�  
• _
�!�� اFه�اف إ�% م��ر� 


�، ��ض| �0�9 ح�إدراج ه�p ا���� •p�Q�� Bام��ل �"�	 ر
_ 9: ب
��l�F�2% ا: 

 $؟م_ م  %؟ م1  $؟  أ
  �ذا؟م

�9� ا���ارد ا������ وا���1
� ا�pا�:�� 
 : أه��� ا���1
� ا�pا�:  *

������� ���� 

  ا���ض�ع    09/-

  !�_ ا�����م�ت -

  ا���ذ ا�ــــــ��ار-

   �8��M ا�ــ��ار-
-pـ�Qم�1ب�� ا��1ــ  
 


�ت -�Oه�اف وا�Fا �
��� 

- _
�����0 ح3	 اFو��
�ت إ�% ا����ر� 

- _
�!�� اFه�اف إ�% ا����ر� 

- �
p�Q�� Bام� إدراج ه�p ا����ر
_ 9: ب
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 . 2�م ا����ر ب����ف م$ ا��13��� ����S ا>�1��ار و -
- $
����S ا>�1����J و 2�م ا���!� إ�% [خ� . 
-p�Q�� و a�T�1ارات و 9: ا��
� 9: ا���ذ ا���� .  اFن��T  ا����ر ب��

 * �
 : ثJث خ�Tات ����1

�!� ا���ل : ا2�ف  - $
 أ
�L��2 �N : أ2�ف  -� iآ� 
 ه	 واحL��2 �N ذا -


�!� ا��*  $
 :�ل ـــــــأ
ا��
$ ن�Q13� م�0/ م$ خJل أن���1T  ا���1
��� ب��i�1 ) ا������ن( أو ب�Fح�ى م$ ه/ -

 �Mره� 
  ا�1"�ر –ا�"�0ت ا���Pم�� : ا������ن ه/  -


�!� ا���ل  $
      :أ
  
 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

  :آ�i ن�_ خ�T ا���1
� ا�pا�:
  :  ا��را��– 1


� ا>ح��1!�ت ا������ ح���� وم ����J��13. 
�  �
�ور�
� ا����Tب�ت ا����و�9ت واFن�Qق ا���13�ة وا��^.�1 (�Nا�� L!أو

 ...) �i���P اFن��T– ا����م - ا�دارة–

� ا���!�دة وا�م�Pن��ت ا���1ح� �� .درا�� ا��T.�ت ا���
 .أي ح��?S أخ�ى �
 .أن ��Pن اFه�اف م�ح��� واض�� وم��دة�2%  :  وض_ اFه�اف– 2

 ا������ن

ا�"�0ت 
 ا���Pم��

ا�����5ت 
 �وا��l�0ت �8

 ا���Pم��

ا�1"�ر 
ور!�ل 

ا�2Fــــــــــــ

ا��Nـــــــــ�ن
 ع وا���آ�ت

ا��ــــــــــ�دة 
 $�9��Pو.�م�ء ا�

/03Qأن 

أو��ــــــــــــ�ء 
 اFمـــــــــــ�ر
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3 –��Fا �
���  	��: 
-�
 . اFن��T ا�1: ��0�5�1 ب0�ف ا���1
 . أ����	 أخ�ى-
- �Tن�Fاك 9: ا� م�3ه��ت ����2 وم�د
� إ��0م�ت - ����2ت– ر��م ا>ش1

 .ا��... ب��"�0د وا��J.�ت و���03 ا>��N>ت 
�ف وح3$ ا�JO1ل و8�ارة ا���ارد ا������ وا���1ح� -Nق و����� ا��Qش� ا�ن�� 

 .�ا�... واFدوات 
��1
� ا�pا�: و����� ا���ارد-�� �NN�1م ��"� $
�P� . 

� ا����ان�� ا����ان�� ا����Tب�، و��ق ا���Nل �0��2 9: ح��� ��9�ه� -��� 

��Q�Pوق ا��"���2 ا���Nب. 
4 – p�Q�1( ا� 	�2% ا���لاذه �Nوح.( 

� ا��3^و���ت  -�� .وا��3^و��$�
19�ات -  �P� p�Q�1وأزم�� ا�

 .ن��ط

-J2ا� �
 .م وا��31ل ���T ا���1
 .ا�N1�ار ا��N1ر
| وا���ا9��ت -
 .ا�p�Q�1 ا���Q: ب�ء -
� ح%1 
1/  :ا�1���/ وا���1ب��  – 5�PQ1أ 9: ا���


  p�Q�� ن��ت�Pا��.�ف �2% إن"�زات وإم �Tا��
 .و���3$ أداء و����/ ا��B?�1 ا���0?��

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا������ن

 ا���8Fء أ2��ء ا��9��P م"�1_ مa��1 ح�ل ���
/ خ�م�ت ح����

 وiM ا����ط

 دور ا��Qج

 دور ا��ح�ة

:��� دور ا��ا2: ا�

 ا��Q?�ة ا�1: ���د 
 �2% ا��ا2:

 ا��Q?�ة ا�1: ���د 
 �2% ا��ح�ة

 ا��Q?�ة ا�1: ���د 
 �2% ا��Qج
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�آ� ا���Q�P 9: خ� �م� دور ا�

 و����ــــــــــــــــــــــــــ� ا��"�1_ 
 :ا����م� 

�آ�  •��آ� ا���Q�P م�p ا���ا
� آ�ن ���3$ و��.�� أ9�اد ا��ه�ف ا�
 . ا���Q�P وم�0/ ا��"���1ت ا������ وا��و���

�آ� ا���Q�P ه:  •��� �����Fم$ ا����دئ ا: 

 ا��ا!	 ن�� ا�pات  -

- $
� ا��ا!	 ن�� ا[خ

2� ب��9: أن أب�ل آ� !�2�T� �0 ا� ور���L أ :و2� ا���Pف  •
و���2 وا��ي وخ�م� و��: وأن أ��2� ا���س 9: آ� اFح�ال 

 .وا�5�وف وأن أ��2 ب��ن�ن ا���Pف 


$  :أح� ب��د ا���Pف  •� ا���Pف ن�9_ و
2�3� ا[خ

 : ا���م� - 1



 ا��را�� ا������ ����رة ا������ ��ر
	،��ه��،����

�ة ا����������ة م�� ا�!��ة م$ – �"
 2005 !�ان 23 إ�% 17 ا���


$( ��Q?�ة بL  ه: آ� ��2 ���م �Jل 19�ة زم��� خ) م2�3�ة ا[خ
 .م��دة 


�م�ــــــــــــــــــــــــ ـ :�1���F �P�� :�1�T2أ �� 
 ــــــــــــــــــــــ

 

 :   ا�����1 - 2

  ه: ا���� وا��
�دة -

�د وا��"�1_ ه: ����2 ا>ن1��ل م$ ح��� -Qإ�% ح��� ) ا��1آ� ( ����� ا�
 mQ�� %�2 ا>��12د 

 


�3ه/ ا��9��Pن 9: ����� م"0����1/ آ�[�: : 
 *%�2 	"
 ��� أن03Q/ �� ا��9��P$ أن 
����ا %�2 


"	 أن 
�1ود ا��9��Pن ب����م�ت 2$ ا��"���1ت ا�1: 
����ن �0�9 وأن * 
 $����M $�9 م�ا����
��0Q1ا م3^و����0/ آ��ا���$ ��ف �"��0/ ه�p ا���


��م�ن م"0����1/ ب�P إخJص  

� و* 
�T� :9 ��2��!و �

�T13_ ا��9��Pن ا����رآ� ب�Nرة 9�د �
���
 ا>ح��1!�ت وا���� وا��2�3�ة ا�����Q 9: ح� ا����آ� 

9�اد Fآ� ب�$ ا��3^و��$ وا�وا�����1 ا>!��2��1 ه: ����2 م�1
�آ� ا��T13� ��Q�P_ أن ��3ه/ �وا�"���2ت آ� �L دور� o�� :9 ا�����1 وا�
�n �2% م2�3�ة 
�ة 2�9� ا���Pف �j9: ����� ا��"�1_ م�3ه�� ����9 وم

�Pن ا���Pف ن���9 و
2�3�  !��_ ا�5�وف وا���ن�ن 
�e �2% أن 
ا���س 9:
$
�
0/ ث���9 . ا[خ�� $
p�1_ ا����ب ا�"��� ��آ� ا���Q�P أن ��9�وب��_ ا�

 �0
�9 �
"�د م"���2ت م��1ث�� 
�Pن ����أ9�� وم�0رات ذات .��� م_ ا�
ا��ا9_ اFخJ.: ����� ا�"��2: ح1% �^�% ا�����1 ا�����N ث��ره� ا���!�ة 

 ن�� ����� ا��"�1_ 
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 :ــــــــــ� ه� دورن
 خ�م� ا��"�1_ * 
 ����� ا��"�1_ * 
  ا�1�ب�� م$ أ!� ا�����1* 

 

 : خ�م� ا��"�1_ 
و
1/ ) أو �خ�  خ�ص (    ���: ب����3 ���
/ خ�م� م� ��"�1_ م��$ 


$ ����م�ن pا� olده� �2دة أو���

� ه�p ا�����3 ����� ���!� م���� ���
�ة اF!� و��Pن ا���N. ����8 ��0، بp�Q�1ه�  

 

 : ����� ا��"�1_ 
 �0�
�� pم �2% ا���� ا�"��2: و��خ��ب�ي ��� ���O� ����2 :ه    

 .داخ� ا��"�1_ و�^دي إ�% ���3$ م�13
�ت 2�ة
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/
  ا���ـــــــ�رة���

 * ? ��
60� F-�> �J�0 
- �1� L��2�3د وم�Q�1"�_ ا��Lآ�� ذا�. 
- ،L�2% ح� م��آ� L��2�3��  
 .�L �2% ا�1��م��2�3� -

 * ? ��
60� F-�> K�	 
-  ��� 9: ح��ة م$ أمPQم��ش ا� eن ا����P
 . 

�1"� ا���e 9: ا���ذ ا���ار  -. 

�� م��ش�ة  -�Tا��2�3�ة ب 	�T� �.م –و��وري أن ��� و.� ن"� أنL م$ ا�

 ا����رة 
-  L3Qن e2�3� �2% ��� ا����رة م$ ا���
 .وo��2 أن ���0 ا�"� ا�pي 

 *�?? ��
60� F-�> L 

S ، ا����/ ( ���م ا����رة 9: أي م�Pن  -�T9: ا� �أث��ء ا�"��3ت ، أث��ء ا��3

 �Mا��� ( 
-  _���
 .ا��0/ أن ��Pن ��QM �0 ا����M�N و> أح� 
�3_ و> أح� 
-  $2 i�1�� ��Pش��ص وأن آ� م�Fم$ ا ���8 $2 i�1�
 eأن آ� ش� ��pآ

ب��J1� nءم م�o أو ، .�ا2� ث�ب�1 
�P$ إ���m�02 ه��ك �8�ه� م$ ا���JPت و��

�� ا�B���� :1 ب�0 ا����آ��Tم_ ا�. 

 
 

*  ��)�� -M�
��� : 
1.  Lأ��1_ إ�� 
2.  o� L���
��ول أن 
 أ09/ م� 

3.  |?�Nا�� L� م��� < 

 ��e ا�����P وب����بo ا���ص  .4
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 .�م �L ا�����م�ت ا�ض���9  .5

�ة �����" .6�jى آ�9: ��ق أخ �PQ
 � ا�����P ش"�L �2% أن 

 * NO�63"� P���Q��� RS
> T�� %U�V#��: 
1 - Jjا���ص م oب����ب ��P�8 ا�����M �2أ ) : oم� L1�09 م� |M �. إذا آ�ن

 oذ� ��Q� أن _�T13� o9: أن �PQ� <أ o��2 $P/ و������ 	هp� أن _�T13� o�9ن ( 
2 -  Jjم ��
S ن��2 م� : ( ن�� ب���2�� )إن: أ19�ض أنo م1
3 -  Lإ�� �Nم oأن �� )ن�/ :م�j( أوم� ب�أ�o–أش�
 إن: ش�
� ا>ه��1م ب�� ���ل " ا��1�" ش"�L �2% ا>��1�ار 9: ا�JPم .� - 4

أو  أو م�ذا ��Pن ح��o1 ؟)ه� ��	 أن ��Pن .�?�ا ؟:( ���l واض�� م�jأل �� إ- 5
 .ب��ذا آ�t �1�13_ 9: ا����/ ؟

 :�pآ� ا���1:     
 ه� أ2�ف ح�ودك و> ��1�ا �
�  o�9 دة��ا� ��jب �Q1اح 

�  a�9 /0Q� وح�ول أن ��Pأو ا��� i.ا���ا ������ول �� < 

0� .���o دون م�ا9�� أو ر�9  �hأ 

> ���م ا����رة م$ ش�e إ�% ش�9 e�a ب� 
�P$ أن ���م م$  �

� أن ��N إ�% .�ار� .ش�e إ�% م"���2 �

� ):ا���3م�(م�ا�QMت م��م ا��3
�آ� وا����.�و���2 ا�، خ�Q ا��5 وا��وح  ��وا���3دة وا>ب�31م� ��� ، وا����س ، 

P��� %1ح Lم��
m |!ا��� �  ا���3دة �2% ا����ه�
$ آ� ذ�o م$ م�ا�QMت ا���3م
� Bن�م��3$ ش�ح 9��ا��0 ،آ�� 
"	 �2% ا���3م� أن 
0Q/ !��ا م�اد ا��
وأن 

 ووض�ح L��M، وأن ��Pن ��
L ا���رة �2% م�ا!�0 ا�"���2 ،ب�ض�ح واخ�N1ر 
 _��"�� ، Bن�م��ف 9: إخ�اج ا��N1وح3$ ا�، �jم2�3� أو أآ L
و
�P$ أن 
�Pن ��

 p�Q�1�� زم�Jدوات ا�Fوا Bن�م� .م01�0/ إ2�اد ا���اد ا�����1 9: 9��ات ا��

 Bنـــــــ�م� :م��1ــــــــــJت ا��
��0 ��ب�
� م�!�ة م$ ا���?� :ا����Pت  �1�!�� ���Pب �
1Q| ا��3. 
2� QN1ت وا����Nا� S�:  د�"
��m�Q م�5/ 2$ ا����8 9: ا���ض�ء و��O13 9: إ

L�9 ار� .روح ا�"���2 و��"�_ ا�9�اد �2% ا���ء 9: ا���Oء وا>��1



 ا��را�� ا������ ����رة ا������ ��ر
	،��ه��،����

�ة ا����������ة م�� ا�!��ة م$ – �"
 2005 !�ان 23 إ�% 17 ا���

�آ��  �3�
^دي ا���1�آ�ن 9: ا��3� : ا��eN ا�����N وا� �N. �
��: ا���3م

  .أ�Mا��0 أو ح�آ���0
�وح ا�"���2 ح�ل ا���ر  :ا���Oء  �4� �
13�3$ أن ��Pن و���� ��1�و
| و���
و

 .ا�8Fن: !����2
�� إش1�اك أآ��  :ا�����j�1ت  �5Q
5�وف وا�������ت و�� /?Jوا�� ��N��1ر م��0 ا��


9�اد �0�9F2�د م$ ا. 

�P$ ا��1�ام�0 9: 19�ات م1���T و��t .��دة م���P :ا������%  �6. 
�ا2% ا���� ��2 
3Q� ا��وح ا�1 :ا���Fب  �7

��1ر م��0 ا�"��2: وا���ح و :9 �
�ب�

� .ا��3
 

 

 :  م0ــــــــــ�م ا�ـــــــــــــ�وري 
 


i اFول م�ة  ��  ���2 24ا����م ب���2ل ا��

�  tب�jا� t�.�1ا� p�Q�� %�2 اف� ا�ش

 ا�1�m�3 �.�م� ا���Nات 9: أو.���0  �

 ا�ش�اف �2% أم�آ$ ا�1"���ت وا>!�2��1ت وا�"��3ت  �

 ��l�0 اFم�آ$ وS9 ا������ت  �

 ���/ ر9_ وإن�ال ا �

�  S9ا� م�ا.�� ا���9�5 ا���م� �"��_ ا��

�اغ  �Qل أو.�ت ا�Jت خ��ت وا���3بJQ� ���5/ اFن��T وا�

  ا�����T م����� و
a���� %�2 �2�3 ا��2�Q1 ا�"��2:�م� ��ا �
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 دور، م�0م واح��1!�ت .�?� وح�ة
 


i ا���?�-01���  : ��Qه� ش�ب راش� م^ه� آ�. 
 

 : �QMت ا���?�-02
 .ب��ا�� ا����0 ا�
��ن  �
 .ا���وة  �
 .ا��QPءة  �
 .ا���ل  �

 : ا��ور -03 
� ا��ح�ة  �
�

��د، 
�5/ و. 
��د خe?�N واح��1!�ت ا���1Q وا����ب و��ق إش���02  �
. 
�  �.Jل م_ ا�"�0ت ذات ا���N�<وا �.Jا�� :��
. 

�aT و
�pQ ب�امB ا��ح�ة ب���رآ� أ9�اده�  �. 

 

 : ا���0م -04
 ".ا���1/ ب�����ر�� " ���1Q ب���ح01/ 9�ص ا���1/ ا�pا�: ����� م�0رات و.�رات ا �

 

 : م����l3ت .�?� ا��ح�ة -05
9�اد -Fا��ح�ة " �"�� ا �M��2." 
 . �"�� ا��ح�ة -
- $
� ".إ��  ... - اF.�3م –وح�ات ا��Qج "  �"�� ا[خ
- L3Qن ��"� . 
- ��1Qدة ا��. ��"�  " _?JT�9ء ا��2." 

 

 :�ح�ة اح��1!�ت .�?� ا�-06
� ��Q�P09/ وإدراك ا����0 ا�. 
� ��Qم�0رات و��9ن آ�. 
 .م�0رات 9: ا��J.�ت �
� a�T�1م�0رات 9: ا�. 
 .م�0رات 9: ا>��Nل �

 ا>!�2��1ت
 : م� ه� ا>!��1ع

     iر أو �2ا����P9أ nب L�9 /1
 �jأو أآ $�Nء ب�$ ش���د آ��ن       ( ��J9ب�� م�$ اFخ�p أو ا����Tء �9"�
 nن دون ب�������1�
 ���jأو أآ $���Nح ا���JT��M<���3% ا!��2��1ً� ب�
 < iر أو ا���ا������P9Fوه��� و������ ) ا ،

1���S أه�اف أو ب�ن�مB م��$ ���T م�����. 
 

 :ا�0�ف م$ ا>!��1ع
 
 

 ���/ و��رب م��ر�� ا����دة
 ا�1"�_
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 :أن�اع ا>!�2��1ت

 

 روح ا�"���2
a�T�1ا� 

 إث��ت ا�pات
 ا�1���/

�� آ�  ��
ا!��1ع ا��ح�ة 
 أ9�اد ا��ح�ة

 m�"ا!��1ع م
 ���
ا���ف 
��  ا����9ء وا���اب��
 ����Tا!��1ع ا�

����Tاد ا�� آ�  أ9
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 :ن��ذج ا!�2��1ت ا��ح�ة
 
 
 
 
 
 
 
 

 ن��ذج ا!��1ع

 m�"ن��ذج ا!��1ع م
�فا�� 

  ا>�119ح ب��1�����-
��ر -� ���م ا�

 وا���Oب
  ن���-
-_?JTب�$ ا� ��م�3ب  
  ا>خ�11م ب��1�����-

  ا>�119ح ب��1�����-
��ر -� ���م ا�

 وا���Oب
-        	
 ����/ و��ر
)��1Q�� i
� )ا��
  درا�� م��وع ن��ط-
  ا>خ�11م ب��1�����-

            ا!��1ع ن��ذج     
����Tا� 

  د�2ة �J!��1ع-
 �119ح ب������ ا����: ا>-

�ت .��ن��-�  
  ذآ� .�ن�ن م$ ا���ان�$ ا����ة-
��ر وا���Oب-�  ���م ا�
- :3�?���ر
	 (  ا���ض�ع ا�

 )م1��م
  ���� أو ن��ط-
-_?JTض ح�ل ا��2  
  ����Mت ه�م� م$ ا���?�-

� م�2� -�� ءا���� �
  ا>خ�11م ب��1�����-
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 حpوة ح�Nن

 

 

 أش�Pل ا>!�2��1ت

 ش�P ب���ي
n�jم �Pش 

 
 ش�P م�ب_

 

 ش�P دا?�ي

8�اض م$ ا>!��1ع -Fح�د ا�0�ف وا. 
- � . ا���ض�ع ا��J?/اخ1
- o2��1!اء ا� .ا��2 �2% إث
 .ث�t ا>!��1ع 9: �"� خ�ص -
- t.ا�� aح��9 �2% ض�. 
� م$  -jآF �9: ن��ط واح  � . د.����13� <15
- _?���t.��� �M ا�Qع ا��� <. 
 .ا��2 �2% ا����رآ� ا�"����2 -
�آ� وا���� -� .ا!�� ا!o2��1 م��: �2% ا�
 .ا��2 %�2 ���
_ أش�Pل ا>!�2��1ت -

 ن�N?| ��"�ح ا>!��1ع
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��1Qا� 	
�ق ��ر� 
�ا�2: م���ل ا�����1Q        م�$ أ!�� ا�  
���Mل إ���% ا��0�ف ا���!�� م��$ أي ن���ط ��2% ا���?��� أن 

 .وا�"�ه��0/ وأن 
��1ر اFن��T وا����F	 ا�������
 :م�ا�QMت ا����F	/ أو>
1- �Q� .ا���Fب ا�"pاب وا��
2- p�Q�1ن�� ا��Pر وا�����3 وإم�P1ب ب�>ب���F31/ ا
 .أن 
 .أن 
��1ز ب�وح ا�1��ي وا���Oم�ة -3
4-  	���
 .خe?�N واح��1!�ت ا���1Q وا����ب و
���	 ا���اح� ا����3أن 
  :اFن��T/ ث�ن��

 :م$ ���N/ اFن��T ا���!��1Q�� L وا����ب >ب� م$ إ���ع ا���Tات ا�����1

� ا���ح�� ا��013��9  -1�� ).أش��ل، آ���9، م1��م و!�ا��(�
���a ب��0�ف م$ ا����: ����3 ا����ط  -2
 .ط
31/ ب�>ب�P1ر وا���1
S و
3- �

� اFه�اف ا�1�ب����. 
4- Bت ا����ه���T1ب�$ ا����ط وم aب� .ا�
5- �
�� .2�د ا����رآ�$، ا�t�.�1، ا���Pن ، اFدوات وا����?� ا����Tب�: �
6-    p���Q�1أ�����ب ا� ���
����ز
��_ اFدوار وا������l��3ت، ا���اح��� ا��م�����، م����0     (�

 ).ا���?�، آ���Q خ�1م ا����ط
 .��ط 9: اآ�31ب ا����رف وا���0رات وا���3آ�ت���1آ� م$ �����9 ا��: ا�1���/ -7
 
 
 
 

�j��1/ ث��Qا� 	
 :ب�� ا����F	 ا���T�� �1�ر
ا�pي 
��1ز ب�����Pت ا���T�3، ا���$ ا�"pاب  وا��زن ا��i�Q وا����ن: ا��ا.���    :  ا
���� /أ

:�Qوق ا�pب�� ا�� .م$ أ!� M�� ا����2� و�
 ب������ل ا��ا��_ وأن 
���1ر ا���?��      ��Pن ذات م�ض��ع بa��3 وه��دف  و��31/        :ا
(*�/ ب

 .��0 ا���1
S 9: ا����ء وا�"� ا�����	
�ح/جII&�
وذ���o ب����j�1 أدوار ��ر
�����، .e��N د
����� أو  م�اض���_ ا!����2��1 وا���1:    :  ا

���
�ز ان�N1ر ا��S �2% ا����� وا��j�1 ب������Nت ا��1ر��. 
 
 

 ا�j��� ب����mQ وا��e��1 م�$      �0�ف إ�% ������ ا����اس و���
�� اF!��3د و�8�س           : ا
$��J/ د
ح��	 ا���pات و�����د ا�����1Q ���2% ������ ا����Qز م��$ ���8� آ���� وا��0
���� م��$ ���8� ان����0ر              
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               i��P��1 و���ده/ ��2% ا�����ط و�Qس ا��Qوح �2% ن�
	، وا���Fب ��وا>��1�اد ��Qز .
 .2$ ن�0��2/ وم���0/ أم�م ا���?� ��9!�00 ��!��0 ���/

�س 0�9/ ح	 ا����1ون         �3P	 ا���1Q وا��  : ا
�&	�(	ت/ هـOة و��
��ب م�0رات وم��رف !�
S
�Qوا���� ا�"��2: وا>�12از ب�>ن��1ء إ�% ا�. 

ه�� .���م ا�����ب وا����1Q ب������ ا��JT1ع وا��J�1ص ا��B?��1 ح��ل م�ض��ع                    :  ا
KLJ /و

�ة ح	 ا��Jع و����� ا�j���9 ا���م�� .م��$ م$ أ!� إش��ع 8

 

 

 

 

 

 

 اس��	رة ت(��� ا
�ورة

 م�!�ز 
د ا�!1��2"� 
 ��+
 +�ا

 ض��6 و45 +��
 $

 رأي
ن!�;� 
 ا�!1��2

1  ����� � ��� � ����� !�
� !�"        

2  ����� �# ��� ���$%� &��"        

3 
'����� &�$() !�"       � ��� *

 ����� 

       

4 ����� � ��� &��+�� &�$(��� !�"        

5 ��� �# ��� ,�-./� 0"��� &��" ��        

6  ����� �# ��� �123��� &��"        

7 ����� ��4�" � ����� *�� &��"        

8  ����� ��4�" 567.� ,�89:� &��"        

9 
 �;<�8 ,�=(#���8 ,�>	��� &��"

����� 

       

10  ����� *�1�� ,��(.7� &#-�"� �?�        

11  ����� �=(6@� A� B��-� &��"        

12 
 C9�4� ,�=�6/� A� 567�� D(. �

����� 

       

13 ����� �# ��� �1����� E>F &��"        
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14 ����� �1����� �G�H I$�(� &��"        

15  ����� ���(��� J�6=:� K &��         

16  ����� �# ��� �1����� 5L� 8 &��"        

17  ����� M�89 N�9� !O� 0
P        

18  ����� ��4��H� � ����� &??Q        
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 .�?�� ا���دة ا����رآ�$  9: ا��را��

 

 

 
 
 
 
 

>� :5	��! ,�@� B!+�� ,�� C%���� �1�2�� ��!���� 
01 ����( >�!% .
��
   ���
�� 06308.92.27 J�
��!� .
��
 ��
���1�� �
 
02 ��
�� �
� )!K�� ���F#�� ���%� 050.13.71.52 ��2��� J���J�
��!�  
03 ���� .
��� 2������$����� ��  '��!��� �!
F��� 
04 �#�
��! 
�
�� !	
� �� 
��2�� 076.54.47.90 '��!��� ���2�� 
05 ���� ��!�
 >����( ����	� 074.88.04.27 '��!��� >�!��K�% 
06  '�!K -��( ����� � ���$���M� ��2���  ����� � 9� 
�( �� :�5��� L��2 
07 P!�( 
��� ���� �� 
�����   '��!��� � �����
!�  ��62 
@!� 
08 ���!? 
��� �
�5�� 
�( ��� �  '��!��� ���� ���K 
09 F!F�� ���0 
�
�  ��2������$���M� ����� �   20. 076.78.75  �
200�����@� � ����  
10 �
��1 ��%��  
��2��  ����� � � '��
�� ���
� 
11 ��!1,��K ��  ���+����6��!�� .  072.00.93.75 ���
�K ��!���% ���K 
12 ��
 
�
� -+?1�  ��2��� 
�
����$���M� 072.58.05.00 -		�
�� ��( <�
�!� <���� 3�
�2�� �
 
13 '���( 
��� J��!� 
�
� 070.90.1785 �@FQ�� �!�  R��� P��( �
 
14 ,�$���� �	( B�
  ����5��� 
�
� 076.62.54.15  ��('��!���  F��� 
15 ��!�K ��
�� �!� ���� �� 
�����  �����@� �����
!� 
16 ����� �$�?�� 
�
� ,6��� B!� 034.29.22.47 ���#� P�( .
�� 
17 ���?!� 9� 
�( �
�5�� 
�( ���@�  '��!��� ���� ���K 
18  ����!� 
�
� 
��2��  '��!��� �����@� '��
�� ���
� 
19 �$�? '��F �� 9� 
�( �!��� B!�   -	�
�� ��( ����	� 
!

!� �
 
20 <��� 
�
� .
��� �� ������ 072.68.82.89 ���F#�� ��!F�� :�� 
21 .!�	( ��
�� F( 8 .�� 45 071.98.97.00 �?��� �
1�� L�?5�� 
22 P�2�� 
�
� S�#��� 073.22.13.39 : �	����� L��2.:.�����( 
23 �� ����(�%  �+�
 
!��� 034.35.56.84 ���#� !�K� 
24 ,�
K �	�� 
�
� 
!��� :��
� 075.01.80.14 ���#� !���� ��
	� !�F�� 
25 I��� 
��� 
�
� ,��5	� ,���  !F! .F�% '
� �� L��/ 
26 .���� 
�
� ����(!� 
�5��� 026.27.39.78 !F! .F�% '
� �� L��/ 
27 ,!
�
 
��� ,��5	� ,��� 062.12.95.43 !F! .F�% '
� �� L��/ 
28 
!�
!� ,��
�� 
�(  �#+�� B!�–��	� 
�
�T 072.75.94.42 !F! .F�% '
� �� L��/ 

29 
     CU�!� )�F�U�� 
�(

��!% 
�1��� 025.59.26.82 ��
��� !���% �
 

30 �!+�1 �
�5�� 
�( 3�
+�� 050.83.63.41 ��
��� 
31 ����5� 
��� ,��5	� ,��� 075.17.47.85 '��!��� ,���@� 
32 �(!
�� 
�
� J��!� 
�
� 073.13.16.20 -	�
�� ��( '
�	# 
33 P��
 ���� ,6��� 072.37.10.95 '��!��� ��F!���� 
34 ���2 ��
�� F(  ��2������$���M� 063.82.52.82 J�
��!� ����( ��� 
35 
�

 ,�	� 
�
� .
��� �� ������ 071.94.18.92 'F���% 
36 9� 
�(�#�!
  ���K@� 026.96.11.88 '��!��� V���� B�� 
37 F!F( 
��� J�
�� �� 
��
�� 
�( 073.76.35.24 '��!��� !���4� ��� 
38 P��
 ������ 
�( S�#��� 072.64.84.95 : ��G��� 
�( �
.:.�����( 
39 ��� J��( ���
M�  J�
��!� J�
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